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«Der lange Kampf ums
Werk - 40 Jahre Marsch
auf Heilbronn»

Serie Heilbronner Stimme,
24.3.-20.4.2015

HEILBRONN Vor 40 Jah-
ren wollte VW den Neckar-
sulmer Audi-NSU-Stand-
ortschlieffen

Der Marsch auf Heil-
bronn vom 18. April
1975 gehort zu den Er-
eignissen, die sich tief
ins kollektive Gedécht-
nis der Region einge-
brannt haben. Zu Recht,
denn vor 40 Jahren ware
Audi NSU beinahe ge-
schlossen worden. Das
Aus fiir die Fabrik mit damals gut 10.000 Beschéftig-
ten war bereits beschlossene Sache — eigentlich ging
es nurnoch um den Zeitpunkt. Kurzarbeit und immer
neue Gerlichte hatten in den Monaten zuvor fiir eine
tiefe Verunsicherung gesorgt. ,,Wir wollen Arbeit“ rie-
fen die Teilnehmer des Marsches. Die Existenzangst
war greifbar und real. Dass in Neckarsulm heute eine
der profitabelsten Fabriken des Konzerns steht, ist
dem Widerstand der Belegschaft und der ganzen Re-
gion zu verdanken, derim Marsch vom 18. April miin-
dete.

VW stand damals mit dem Riicken zur Wand, Uber-
kapazitdten driickten. Die Olkrise von 1973 hatte die
Wirtschaftswunderjahre jah beendet. Und Neckar-
sulm stand als ,,vereinigte Hiittenwerke* im Verruf.
Zum Werk gehdérten auch Fabriken in Heilbronn und
in Neuenstein. Der letzte NSU, der Ro 80 mit seinem
Wankelmotor, mag der Stolz der Neckarsulmer gewe-
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sen sein, aber die Nachfrage war gering
und dadurch die Auslastung der Ferti-
gung. 3.500 Mark Verlust machte das
Unternehmen 1975 mit jedem Ro 80. Der
Audi 100 wurde zwar seit 1971 in Neck-
arsulm produziert, aber das Fahrzeug
war eng mit dem Audi-Schwesterwerk In-
golstadt verbunden.

HOHE DYNAMIK Im Februar 1975 iiber-
rascht dann die Nachricht auf der Titel-
seite der Heilbronner
Stimme, dass das Werk
geschlossen  werden
soll. Was bis dahin nur
hinter  vorgehaltener
Hand diskutiert worden
war—undimmerwieder
dementiert — ist nun
plotzlich offentlich. Im
Protokoll der VW-Vorstandssitzung vom
5. Februar heif3t es, dass eine grundsatz-
liche Einigkeit tber die Notwendigkeit
von Werksschlieungen bestehe — neben
Neckarsulm stehen auch die VW-Werke in
Briissel und Salzgitter auf der Kippe. Die
Dynamik ist gro: Toni Schmiicker, ein
ausgewiesener Sanierer, hat gerade den
Vorstandsvorsitz bei VW {ibernommen
— in der Nachfolge des alten Audi-NSU-
Manns Rudolf Leiding. Schmiicker soll
die Kohlen aus dem Feuer holen, und die
Zeit drdangt .

In der Region ldauft derweil die Wider-
standsmaschine an. Die IG Metall verteilt
50.000 Aufkleber und 40 000 Buttons,
der Neckarsulmer Oberbiirgermeister Dr.
Erhard Klotz, damals 37, schreibt Brie-
fe und Telegramme. Die Stimme nimmt
die Zahlen auseinander und berichtet,
dass Audi NSU im Gegensatz zu VW 1974
keine roten Zahlen geschrieben habe.
Auch auBerhalb der Region stoft der
Kampf auf ein Medienecho. ,,Solang mer

»Aus unternehmenspolitischer
Sicht ist eine Kapazitdts-
anpassung durch Schlief3ung
des Werksbereichs Neckarsulm
(...) erforderlich.“

VW-Vorstandsprotokoll
vom 25. Mdrz 1975
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no schnauft, is mer net tot“, zitiert der
»Spiegel“ den Neckarsulmer Betriebs-
ratsvorsitzenden Karl Walz. Auch die
»Stuttgarter Zeitung® nimmt den Kampf
auf die Titelseite.

Gerade eine Woche im Amt macht Toni
Schmiicker die Presseberichte im Vor-
stand zum Thema und ldsst parallel zum
SchlieBungsplan ein Konzept erarbeiten,
das die Stilllegung von Neckarsulm aus-
sparen soll — zundchst
wohl vor allem als Beru-
higungspille. Bei einem
Termin mit Klotz und
dem damaligen Minis-
terprasidenten Hans
Filbinger in Stuttgart
signalisiert Schmiicker
ndmlich auch Anfang
Marz noch, dass Neckarsulm ,in aller-
hdchster Gefahr sei. Aber die Proteste
zeigen Wirkung. Seinen Vorstandskolle-
gen berichtet Schmiicker laut Protokoll
vom 5. Mérz, ,,dass der SchlieBung des
Werkes Neckarsulm sehr grofer Wider-
stand entgegengesetzt werde, der die
Durchfiihrung der MaBnahmen sehr er-
schweren, wenn nicht gar unmoglich ma-
chen werde*.

VORSTAND FUR SCHLIESSUNG Gerettet
ist das Werk mit dieser Feststellung aber
noch lange nicht. ,,Aus unternehmens-
politischer Sicht ist eine Kapazitdtsan-
passung durch Schliefung des Werksbe-
reichs Neckarsulm und Verlagerung der
Fahrzeugmontage von Salzgitter nach
Wolfsburg bei Einschichtbetrieb in Briis-
sel und Emden erforderlich“, heifit es
lapidar im Protokoll der VW-Vorstands-
sitzung vom 25. Mérz. Diesen ,,Plan K“
empfiehlt der Vorstand entsprechend
dem Aufsichtsrat, der am 14. April die
Entscheidung treffen muss: ,Zur Siche-
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rung der Existenz des VW-Konzerns kann
eine weniger einschneidende Losung
nicht ins Auge gefasst werden.” 30.000
Stellen sollten so abgebaut werden.

Die alternativ vorgestellte ,Losung S“
sieht eine ,abgemilderte Kompromiss-
l6sung® vor: Lediglich aus der sozialen
Verantwortung des Unternehmens he-
raus sei denkbar, bei SchlieBung der
Betriebsteile Neuenstein und Heilbronn
das Werk Neckarsulm zundchst im Ein-
schichtbetrieb  weiterproduzieren zu
lassen, ,,um die komplette Aufgabe des
Platzes Neckarsulm mit allen sozialen
Konsequenzen zu vermeiden“. Dennoch
sollten damit im VW-Konzern 25.000
Stellen wegfallen, 21.000 davon inner-
halb von drei Monaten.

Um die Zahl der anzeigepflichtigen Ent-
lassungen zu verringern — Opel und Ford
stellten gleichzeitig in Deutschland ein,
wie der Gottinger Wirtschaftshistoriker
Dr. Manfred Grieger bemerkt — wird die
,Losung S“ im Vorfeld der entscheiden-
den Aufsichtsratssitzung ergdnzt und
als ,S1-Plan“ vom Aufsichtsrat dann
schlieBlich mit der Mehrheit der Kapital-

vertreter beschlossen. ,,Im Werksbereich
4700 Entlassungen — Werke Heilbronn
und Neuenstein werden geschlossen®,
verkiindet ein Stimme-Extrablatt am 15.
April. Die Tagesproduktion wurde auf
250 Fahrzeuge festgelegt. Vor allem Aus-
lander verlieren ihre Stellen — sie werden
mit ,,Rlickkehrpramien®“ abgefunden. Au-
Berdem gibt es Abfindungen fiir dltere
Mitarbeiter.

Obwohl der Vorstand urspriinglich das
Gegenteil vorgeschlagen hatte, sind auch
Schmiicker und seine Kollegen zufrieden
mit der Entscheidung, Neckarsulm ,zu-
ndchst“ im Einschichtbetrieb weiterzu-
betreiben. Was dazu gefiihrt hat? War es
nur eine Finte? Zeichnete sich eine Ver-
besserung der Marktsituation ab? Das
ldsst sich aus den Protokollen nicht he-
rauslesen. Aus regionaler Sicht entschei-
dend ist der erst am Tag des Marschs auf
Heilbronn verkiindete Entschluss, den
Nachfolger des VW-Porsche 914 in Neck-
arsulm fertigen zu lassen. Die insgesamt
313.220 Porsche 924 und 944, die bis
1991 von Neckarsulmer Bandern laufen,
werden zur Briicke in die Zukunft.

Zeitzeugen und viel Archivmaterial

In den Wochen bis zum Jahrestag des Marsches auf
Heilbronn am 18. April kommen in einer Serie ver-
schiedene Zeitzeugen zu Wort, die den Kampf um das
Neckarsulmer Werk damals aktiv mitgestaltet haben.

Zum Teil wird es in Kooperation mit dem Audiovisuellen
Zentrum Sprockhovel der IG Metall Videoaufnahmen der
Zeitzeugengesprache geben, die im Internet auf www.stimme.
de angeschaut werden konnen. Im Premium-Bereich gibt es
umfangreiches Zusatzmaterial zur Serie.

Die Berichterstattung der Medien hatte damals groRen Ein-
fluss auf den Verlauf der Aktionen und auf die Rettung des

Werks vor der SchlieBung. In der gedruckten
Zeitung und ebenfalls im Internet zeigen wir in
den ndchsten Wochen Schdtze aus dem Stim-
me-Archiv — unter anderem Zeitungsseiten von

damals zum Herunterladen.

Und was ware, wenn die Proteste gegen die SchlieBungspldne
nicht erfolgreich gewesen wdren? Was wdre die Region ohne
Audi? Wie ist die Stimmung in Bochum, wo das Opel-Werk im
vergangenen Dezember geschlossen wurde? Auch mit dieser
Frage beschaftigt sich die groB angelegte Artikelserie in den
kommenden Wochen. mfd
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granatenmaflige Stimmung»
Heilbronner Stimme, 30.3.2015

Zeitzeuge Klaus

,»Das war eine granatenmifige Stimmung*

Uneinigkeit Als die

Zwickel: Breite Un-
terstiitzung durch
die  Offentlichkeit
war entscheidend

ersten Meldungen zu
lesen waren, haétten
viele das gar nicht re-
alisiert. ,,Das war fir
sie unvorstellbar, dass

,ES muss irgendwann

NSU geschlossen wer-
den sollte.“ Die Fih-

Mitte 1974 gewesen

sein, als ich zum ers-
ten Mal im Spiegel ge-

rung des Betriebsrats
unter Karl Walz wollte

lesen habe, in welcher

»aufpassen und den

Situation der Volks-

wagen-Konzern ist,

ndamlich in einer beschissenen®, erzdhlt
Klaus Zwickel. Dabei sei es gar nicht um
Neckarsulm gegangen sondern um den
ganzen VW-Konzern. ,,Da ist mir zum ers-
ten Mal bewusst geworden, dass Gefahr
im Verzug ist“, erinnert sich der dama-
lige Chef der Neckarsulmer IG Metall,
der spdter zum Bundesvorsitzenden der
Gewerkschaft aufstieg. Bis der Konflikt
in die Offentlichkeit kam, wurde es Feb-
ruar 1975. Aufgeschreckt von der Stim-
me-Schlagzeile am 8. Februar organisier-
te Zwickel eine erste &ffentliche Aktion
auf dem Parkplatz vor der Fabrik. Uber
Tor 1 wurde ein Spruchband aufgehdngt:
Audi NSU muss bleiben. ,Das war eine
groflartige Kundgebung, die Betriebsrdte
der benachbarten Betriebe waren mit ih-
ren Truppen da“, erzdhlt Zwickel. ,,Aber
ein Grofteil der Audi-Belegschaft ist
hinter uns vorbeigeschlichen und in den
Feierabend gegangen. Das war eine sehr
bittere Erfahrung.”

Volkswagenvorstand

nicht verdargern“. Es
habe aber auch andere Stimmen gege-
ben: ,Die machen uns platt, wenn wir
hier die Arme in den Schof legen.“ Diese
Uneinigkeit fiihrte dazu, dass Klaus Zwi-
ckel ,,in die Rolle des Dirigenten®, gera-
ten sei, wie er selbst es formuliert: ,,Einer
musste ja sagen, wo es langgeht.”“ Als
seinen ,groBartigen ersten Geiger“ be-
zeichnet er den damaligen Neckarsulmer
OB Dr. Erhard Klotz. Entscheidend sei der
breite Chor an Unterstiitzung durch die
gesamte Offentlichkeit gewesen. ,Die
Heilbronner Stimme hat einen grofarti-
gen Job gemacht.”

Schon vor dem legenddren Marsch gab
es viele Aktionen. ,Da hat die ortliche
Polizei in einer groflartigen Weise mitge-
spielt”, erzahlt Zwickel. ,,Fiir Kundgebun-
gen braucht man Genehmigungen, aber
die hatten wir nie, das war alles spontan
organisiert.“ Sein Vize Werner Kuppel
habe einfach den Polizeichef angerufen.
»Dann sind ein oder zwei Einsatzfahrzeu-
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ge gekommen und haben
den Verkehr geregelt.“ Auch
der Marsch auf Heilbronn
war eine halb-spontane Ak-
tion. ,,Wir wollten nochmals
eine sichtbar groBe Aktion
organisieren“, erzahlt Zwi-
ckel. Fest stand zundchst
nur, dass in Neckarsulm nach der Vesper-
pause eine Betriebsversammlung stattfin-
den sollte. Die Heilbronner sollten auch
eine Aktion machen — und eventuell einen
Demonstrationszug in die Stadt starten.
»lch stand beim Pfértner, damals gab es
ja noch keine Handys. Dann hat ein Be-
triebsrat aus Heilbronn angerufen.” Das
war das Startsignal fiir die Neckarsulmer:
Die Tore wurden geoffnet. ,,Die Mann-
schaft ist marschiert und zwar ausnahms-
los alle: Die Kolleginnen in den hohen
Schuhen, wie sie waren. Die Mdnner im
Monteuranzug, die Leute waren ja nicht
vorbereitet. Das war eine granatenmaéBige
Stimmung.“ Die Route fiihrte aus Neckar-
sulm heraus auf der B27 in Richtung Heil-
bronn.

Autobahn In der Belegschaft gab es eine
Gruppe, die die Autobahn besetzen
wollte. ,,Das war das einzige Mal, wo ich
Fracksausen bekommen habe.“ Bis da-
hin seien alle Aktionen hervorragend ge-
laufen. ,Und dann marschiert plotzlich
eine Gruppe auf die Autobahn und der
Verkehr kommt zum Erliegen? Das héatte
dieser Auseinandersetzung schlagartig
einen vollig anderen Charakter gegeben.“
Zwickel war Ulberzeugt, dass das einen
Teil der Offentlichkeit abgeschreckt hét-
te. Doch dazu kam es nicht: ,,Kurz vor der
Autobahn habe ich mit drei kréftigen Be-
triebsrdten gesprochen, einer von ihnen
war der spdtere Betriebsratsvorsitzende
Schirmer. Theo, habe ich gesagt, geh’ mal
zu denen, die auf die Autobahn wollen.“

»Als eine Gruppe aus
der Belegschaft die
Autobahn besetzen
wollte, das war das
einzige Mal, wo ich
Fracksausen bekom-

men habe.“

Der Erfolg: ,,Die haben ih-
ren Plan dann einfach ein-
gestampft.” Die Hoffnung,
dass sich der Heilbronner
OB Hans Hoffmann mit
den Demonstranten so-
lidarisieren wiirde, war
aber vergebens: ,Der hat
uns hdngen lassen, der Feigling.“ Der Pro-
testzug sei dann vom Marktplatz weiterge-
zogen zur Allee und dann wieder Richtung
Neckarsulm. ,Irgendwann am Nachmittag
sind wir dann erschépft, manche barfuB,
im Werk angekommen.“ Gearbeitet wur-
de nicht mehr. Und der Tag danach? ,,Das
war ein tolles Gefiihl, aber es war noch
immer nicht klar, wie es weitergeht®, sagt
der Gewerkschafter. ,Wenn sie uns platt
gemacht hdtten, dann hédtte es keine
Chance mehr gegeben. Aber keiner hat
uns versprochen, dass es jetzt aufwdrts
geht.“ Der ,,S1“-Plan sei zwar ein Teiler-
folg gewesen, aber er sah immer noch
vor, dass die Belegschaft halbiert und die
Zweigwerke in Heilbronn und Neuenstein
geschlossen werden mussten. ,,Zundchst
gab es keine Perspektive, was wird, wenn
die Halfte weg ist. Hat das Zukunft? Oder
ist das ein Tod auf Raten?“

Hoffnung Die Befiirchtungen sind nicht
eingetroffen. ,Aber wdre das Werk ge-
schlossen worden, hatte nach zwei Jahren
niemand mehr im VW-Konzern gewusst,
dass es hier einmal ein Werk gab.“ Heute
zahlt es zu den besten der Branche. ,Ich
habe die Hoffnung, dass Vorstande auch
ein bisschen als Nachwirkung unseres
Kampfes heute ein Stiick weit anders den-
ken“, sagt Zwickel. ,,Wenn die Konjunk-
tur nachldsst, dann wird man zumindest
lange versuchen, kein Werk zu schliefien,
sondern alle Arbeitszeitmodelle nutzen
mit der Hoffnung, dass alsbald die Sonne
wieder scheint.”



® Begriindung der Jury

Die Jury hat sich entschlossen, den Willi-Blei-
cher-Preis in der Kategorie Print/Online zwei Mal zu
vergeben. Einer der Preise geht an Manfred Stock-
burger fir seine Artikelserie ,Der lange Kampf ums
Werk - 40 Jahre Marsch auf Heilbronn®. Die Arti-
kelserie ist in der Heilbronner Stimme erschienen.
Sie wird um ein ausfihrliches Online-Dossier aus
Videos, Bildergalerien und historischen Seiten er-
gdnzt. Die Serie wurde von der Heilbronner Stimme
inzwischen auch als Broschire aufgelegt.

Lebendiger kann Geschichte kaum erzdhlt werden.
Und aktueller auch nicht. Vor 40 Jahren wollte VW
den Neckarsulmer Audi-NSU-Standort schlieBen.
Manfred Stockburger beschreibt aus zahlreichen
Einzelperspektiven den Kampf der Belegschaft und
der gesamten Region gegen die Konzern-Plane. Er
schreibt: ,Der Marsch auf Heilbronn am 18. April
1975 gehort zu den Ereignissen, die sich tief ins
kollektive Geddchtnis der Region eingebrannt ha-
ben... Das Aus fiir die Fabrik mit damals gut 10.000
Beschaftigten war bereits beschlossene Sache -
eigentlich ging es nur noch um den Zeitpunkt. Die
Existenzangst war greifbar und real”.

Warum VW das Werk schlieBen wollte - Uberkapa-
zitaten, Olkrise, Konzentration auf Ingolstadt - bil-
det den Hintergrund der spannenden Zeitreise von
Manfred Stockburger. Beim Lesen nimmt man buch-
stablich am damaligen Geschehen teil. Man schaut
dem VW-Aufsichtsrat iiber die Schultern. Man
spirt die Fassungslosigkeit, die Angst und die Wut
der Betroffenen und der gesamten Region: Die IG
Metall mobilisiert, der Neckarsulmer Oberbirger-
meister schreibt unabldssig Briefe und telefoniert,
um Unterstitzung zu organisieren. Die Heilbronner
Stimme liefert Fakten und hinterfragt die Entschei-
dungsgrundlage des VW-Konzerns. Die Pldne ziehen
Kreise - bis in die Spitze der Landesregierung.
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Die Begriindung des Konzerns lautet: ,Aus unter-
nehmenspolitischer Sicht ist eine Kapazitdtsanpas-
sung durch SchlieBung des Werksbereichs Neckar-
sulm ... erforderlich... Zur Sicherung der Existenz
des VW-Konzerns kann eine weniger einschnei-
dende Losung nicht ins Auge gefasst werden”. Das
klingt nach der ,Alternativlosigkeit”, die auch heute
immer wieder mal bemiht wird, um Entscheidungen
ohne Diskussion durchzusetzen. Die Zweifel an die-
ser Behauptung erwiesen sich als begrindet. Heute
steht in Neckarsulm eines der profitabelsten Werke
des VW-Konzerns.

Manfred Stockburger schildert auBerst dicht und
lebendig die dramatischen Wochen im Frihjahr
1975. Er tragt Dokumente zusammen, und er ldsst
Zeitzeugen zu Wort kommen. Unter anderem den
spateren Betriebsratsvorsitzenden des Neckarsul-
mer Audi-Werkes, Theo Schirmer: ,Wenn wir uns
nicht gewehrt hdtten, wdre das schlimm ausgegan-
gen fir die Region”. Es ist aber nicht nur die Tatsa-
che, sich gewehrt zu haben. Es sind vor allem der
Schulterschluss in der Region und die profunde be-
triebswirtschaftliche Argumentation unter anderem
der Belegschaft, die zu einem Umdenken bei VW ge-
fiihrt haben. Und damit weist die Artikelserie weit
tber die damalige Zeit hinaus in die Gegenwart.
Nicht alles glauben, nicht jede Berechnung schlu-
cken - sondern hinterfragen, prifen und Gegenvor-
schldge machen. Das geht nur gemeinsam und mit
einer starken Vertretung der Belegschaft. Das galt
damals, und das gilt heute. Manfred Stockburger
schildert viele Facetten - spannend, kenntnisreich,
lebendig - aber ohne Effekthascherei. Nach jedem
Artikel will man gleich den ndchsten lesen.

Fiir die Jury steht auBer Frage, dass dies eine preis-
wiirdige journalistische Leistung ist. Herzlichen
Glickwunsch zum Willi-Bleicher-Preis 2015.



