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ZEITARBEIT FUR IMMER

Sie sollen den Unternehmen Flexibilitdat bringen. Doch der Automobil-
Zulieferer Marquardt setzt Zeitarbeiter vor allem ein, weil sie billig
sind. Der Firmenchef steht dazu: Denn sonst wiirden die Jobs ver-

schwinden

RIETHEIM-WEILHEIM Direkt neben dem Priifgerdt arbeitet Wioletta Dwernicka. Im grellen Licht
des ,,A-Werks“, des Werks fiir Automobilsysteme, bauen Arbeiterinnen wie sie leise Schalter
und Schliissel zusammen. In Dwernickas Montagezelle werden Fensterhebe-Schalter fiir die
Mercedes S-Klasse gefertigt. lhre Aufgabe ist es, die maschinelle Funktionspriifung zu ergén-
zen: Sie zieht an dem kleinen, schwarzen Plastikhebel und beurteilt, ob sich das angenehm
anfiihlt. Ist ihr Urteil positiv, klebt sie einen Aufkleber drauf. Die Arbeiterinnen, die alle den
gleichen weiflen Schutzkittel und eine Haube tragen, erledigen Arbeitsschritte, fiir die Ma-
schinen entweder nicht geschickt genug oder zu teuer sind. Es sind einfache Handgriffe, die

man schnell lernen kann.

Das wei auch Harald Marquardt, ge-
schiftsfiihrender Gesellschafter des Un-
ternehmens, das hier im schwéabischen
Rietheim-Weilheim seinen Hauptsitz hat.
,»Es wére wirklich ein Leichtes, diese ganze
Halle iiber Nacht an unseren Standort in
Rumadnien zu verlagern®, sagt er. ,,Mit Mann
und Maus!“ Das meint er nur bildlich, denn
Wioletta Dwernicka wiirde natiirlich nicht
mitkommen. Eine Ruméanin wiirde dann ih-
ren Job machen, fiir weniger Lohn.

Dabei gehort Dwernicka ohnehin schon zur
untersten Lohngruppe: Obwohl die Frau die
gleiche Arbeit verrichtet wie fest angestell-
te Mitarbeiter, bekommt sie weniger Geld.
Dwernicka ist Zeitarbeiterin. Statt der 1900
Euro brutto, die der Tarifvertrag der Metall-
und Elektroindustrie ohne Schichtzuschla-
ge vorschreibt, bekommt sie gerade mal
1100 Euro pro Monat. Ganze 42 Prozent
weniger, fiir die gleichen 35 Stunden pro
Woche. ,,Nur so“, sagt Marquardt, ,,konne er
die Produktion und die Arbeitspldtze in der
Region halten”. 350 Zeitarbeiter beschaftigt
er, das sind 14 Prozent seiner Belegschaft.
Bei Marquardt ist die billigere Zeitarbeit
und damit das Abweichen vom Tarif Teil des
Geschiftsmodells geworden. Damit macht
er sich nicht beliebt: ,,Sklavenhaltung* sei
das und ein Skandal, schimpft Walter Wa-

dehn, Erster Bevollmdchtigter der IG Metall
Albstadt. Marquardt missbrauche die Zeit-
arbeit: Er wolle keine Auftragsspitzen abfe-
dern, sondern ,.bewusst eine Niedriglohnli-
nie einziehen®.

Die Zeitarbeit hatte in Deutschland schon
immer ein Schmuddel-Image — und auch
ihre Liberalisierung und Ausweitung im
Zuge der Hartz-Reformen hat das bisher
kaum veradndert. Im Gegenteil: Die Debatte
um den Missbrauch, von den Gewerkschaf-
ten als Kampagne erfolgreich inszeniert,
hat seit dem Ende der Finanzkrise wieder
an Fahrt aufgenommen. Die Zeitarbeiter,
die wahrend der Rezession gehen mussten,
sind wieder eingestellt worden, die Zahlen
sind wieder auf dem Vorkrisenniveau ange-
langt: Rund 900 000 gibt es heute, das sind
etwa zwei Prozent der Erwerbstatigen.

Marquardt ist zwar ein extremes Beispiel. In
der gesamten Metall- und Elektroindustrie,
einem der Hauptarbeitgeber von Zeitarbei-
tern, machen sie fiinf Prozent der Beschaf-
tigten aus. Doch die Gewerkschaften haben
Angst, dass das Beispiel Schule macht:
Marquardt ist Vorstandsmitglied im Arbeit-
geberverband. ,,Dort geht er mit seinem Ge-
schiftsmodell hausieren“, sagt IG-Metall-
Vertreter Walter Wadehn, ein ernster Mann,



der am Jackett einen roten Button mit dem
Slogan ,,Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit“
tragt. Daran, dass die Arbeitspldtze nach
Rumainien verschwinden wiirden, wenn die
Zeitarbeiter besser bezahlt wiirden, glaubt
er nicht.

An dieser Glaubensfrage entziindet sich die
hitzige Debatte iiber die Zeitarbeit: Ist sie,
gerade weil iiber sie niedrige Lohne méglich
sind, ein Einstiegstor in die Beschaftigung
fiir schlecht qualifizierte Arbeitnehmer, die
sonst arbeitslos waren? Oder nutzen Unter-
nehmer wie Marquardt sie als Méglichkeit,
um ihre Personalkosten zu driicken?

In Rietheim-Weilheim halt die Zeitarbeit im
Jahr 2007 Einzug. Das Unternehmen steht
unter immer gréflerem Druck, die Preise
angesichts der internationalen Konkurrenz
zu senken. Da hat Marquardt eine Idee: Er
stellt seine rund 100 befristet beschaftigten
Mitarbeiter, deren Vertrdge demnéchst aus-
laufen, vor die Wahl: ,,Entweder ihr unter-
schreibt einen Zeitarbeitsvertrag, oder ihr
diirft gar nicht mehr kommen.“ Schon zu
diesem Zeitpunkt hat er ein Druckmittel,
das die Ankiindigung glaubhaft macht:
2005 wurde das Werk in Ruménien eroff-
net. Dort arbeiten angelernte Krifte fiir ein
Achtel des deutschen Tariflohns. Seine Dro-
hung wirkt: Die meisten Beschéaftigten wer-
den zu Zeitarbeitern.

Pikant dabei ist vor allem, dass die Mitar-
beiter sich von Marquardts ehemaligem Per-
sonalchef anstellen lassen sollen, der das
Zeitarbeitsunternehmen Perfact im Nach-
barort gegriindet hat. Damit ist Marquardt
ein Vorldufer des Schlecker-Modells, das
Jahre spdter bundesweit Schlagzeilen ma-
chen wird.

Schon 2007 lauft die IG Metall Sturm, es
kommt zu Protesten und Demonstrationen
und viel Kritik aus der Presse. Der Firmen-
chef aber hilt an seinem Vorhaben fest.
»Ich habe mich damals im Ton vergriffen,
das war zu brachial®, gibt er heute zu. In
der Konsequenz sei der Umbau aber genau
der richtige Schritt gewesen. ,]Ich habe so
drei Millionen Euro im Jahr gespart.“ Das
sei n6tig gewesen. ,,Wir kdnnen nicht teurer
produzieren, als wir verkaufen.*

Auf 450 steigt die Zahl der Zeitarbeiter bis
Ende 2008 - 15 Prozent der gesamten Be-
legschaft. Dann kommt die Krise. Fast alle
werden entlassen, und die Flexibilitat hilft
dem Unternehmen, die Rezession zu iiber-
leben. Auch 100 Stammarbeiter miissen
gehen, doch ohne die Zeitarbeiter, so Mar-
quardt, waren es noch mehr gewesen. Heute
wachst der Umsatz wieder zweistellig, und
die Zeitarbeiter sind wieder da. Fabienne
Mehl, 22, ist eine von ihnen. Die kleine,
zierliche, aber resolute Frau hat keine Aus-
bildung. Insgesamt dreieinhalb Jahre ist sie
schon tiiber Perfact bei Marquardt einge-
setzt. Sie findet es ungerecht, dass sie noch
immer weniger Geld als die Festangestellten
verdient und jederzeit die Kiindigung be-

kommen kann. ,,Ich bin doch dauerhaft hier
und arbeite gut®, sagt sie. ,,Und trotzdem
kann ich mir keine sichere Zukunft aufbau-
en.“ Dennoch gefdllt es ihr bei Marquardt.
Sie hat sich Miihe gegeben und durfte aus
der Fertigung in einen Biirojob wechseln.
Bei Burger King, wo sie vor ihrer Zeit bei
Marquardt und wahrend der Krise ,,schaff-
te“, verdiente sie mit 4,60 Euro rund drei
Euro weniger pro Stunde. Dort hatten die
Vorgesetzten sie schlecht behandelt. Bei
Marquardt sei das anders.

Jemand ohne Qualifikation wie Fabienne
Mehl kommt an der Zeitarbeit kaum noch
vorbei — auch in einer Zeit, in der quasi
Vollbeschaftigung herrscht. In der hiige-
ligen Region bei Tuttlingen, dem Zentrum
der Medizintechnik, in der an jedem Orts-
eingang gleich mehrere Fabrikhallen ste-
hen, liegt die Arbeitslosenquote bei nur 2,7
Prozent, doch die meisten offenen Jobs sind
fiir Qualifizierte. 80 Prozent der meist un-
gelernten Langzeitarbeitslosen gelangen in
der Region nur iiber die Zeitarbeit an einen
Job, sagt Sibylle Liechti, die Chefin der Ar-
beitsagentur Rottweil. Die Flexibilitat sieht
sie als Chance: ,,Die werden nur eingestellt,
wenn man sie auch leicht wieder loswird.*
Die schlechte Bezahlung kann aber auch sie
nicht gutheif3en.

Dabei fiihrt die Zweiklassengesellschaft im
Betrieb nicht nur wegen der unterschiedli-
chen Bezahlung zu Unruhe. Wenn es eine
Samstagsschicht zu besetzen gibt, sagen die
Festangestellten: Sollen doch die Leiharbei-
ter schaffen. Dazu kommt, dass sich viele
Zeitarbeiter besonders anstrengen, und
auch das fiihrt zu Streit. Das Arbeitsverhalt-
nis auf Zeit setze sie unter Druck, besonders
viel Leistung zu bringen und méglichst nie
zu fehlen, sagt Fabienne Mehl. ,Wir leben
jeden Tag mit der Angst vor der Kiindigung
und tun alles, um vielleicht iibernommen zu
werden.“ Darunter leidet das Betriebsklima:
Viele Zeitarbeiter sind bei den Fiihrungs-
kraften beliebter als die Stammarbeiter. Sie
sind, wie Marquardt sagt, ,besonders gut zu
flihren“.

Aber auch unter den Zeitarbeitern kommt
es regelmaflig zum Wettkampf: Zwei Mal im
Jahr wird ausgewdahlt, wer von ihnen befris-
tet iibernommen wird. 30 Mitarbeiter sind
es jahrlich. Evdoxia Theocharidou gehorte
im vergangenen Jahr zu den gliicklichen
Auserwihlten. ,Viele waren sauer, weil sie
denken, sie hitten meine Stelle verdient®,
sagt sie. Betriebsrat Antonio Piovano, ein
meist lachender Mann, wirkt genervt, wenn
er vom Auswahlverfahren spricht: ,,Standig
kommen Zeitarbeiter und fragen, warum sie
nicht {ibernommen werden®, sagt er. ,,Das
bringt so viel Unruhe ins Unternehmen, das
konnen Sie sich gar nicht vorstellen.“ Piova-
nos Meinung ist gespalten, was die Prasenz
der vielen Zeitarbeiter angeht. Einerseits fin-
det er es ungerecht. Doch er sagt auch: ,Wir
brauchen Flexibilitdt.“ Er hat den Einzug
der Zeitarbeit in den vergangenen Jahren

mitgetragen, auch weil die Zeitarbeiter die
Stammbelegschaft schiitzen. Doch nun wird
es ihm zu viel. Neulich wollte Marquardt die
Sechs-Tage-Woche einfiihren und brauchte
griines Licht von ihm. Piovano sagte: ,,Nur
wenn es eine Quote bei den Zeitarbeitern
gibt.“ Die Verhandlungen scheiterten.

Unbeliebt ist Marquardt trotz seiner Vorlie-
be fiir die Zeitarbeit nicht. Er ist ein netter,
zugdnglicher und offener Mensch, der kei-
ne Chefalliiren hat. Nur die goldenen Man-
schettenknopfe deuten darauf hin, dass
der 50-Jdhrige mit den grauen, lockigen
Haaren wohl nicht nur ein Abteilungsleiter
ist. Wenn er iiber das Betriebsgeldande lduft,
griifdit er jeden mit einem ,,Mahlzeit“. ,,Mar-
quardt ist kein Ausbeuter, er ist auch kein
schlechter Mensch®, sagt selbst sein grofiter
Kritiker, IG-Metall-Mann Walter Wadehn.

Marquardt fiihrt das 2500-Mitarbeiter-
Unternehmen in dritter Generation. Sein
Vater Jakob war im Ort als wohltatiger Pa-
triarch bekannt, der viel Wert auf gute Be-
ziehungen mit den Beschiftigten legte. In
einem bescheidenen Hauschen auf dem
Hiigel direkt hinter den Werkshallen hat er
gelebt. Harald Marquardt wohnt lieber in
der Kreisstadt Tuttlingen. Er {ibernahm die
Geschiftsfiihrung 1996, als die Zeit der Pa-
triarchen sich ihrem Ende zuneigte und die
Globalisierung langst den Takt vorgab. Die
Marquardt GmbH konkurriert heute welt-
weit und ist an neun Standorten internati-
onal vertreten. Harald Marquardt muss viel
reisen. So stark wie sein Vater kann er sich
nicht am Stammsitz engagieren.

Er will sein Erbe aber nicht verspielen. Ge-
rade hat die Marquardt GmbH zum dritten
Mal eine Auszeichnung dafiir bekommen,
besonders viele Behinderte zu beschafti-
gen. Auch der Biirgermeister pries Harald
Marquardt bei der Preisverleihung fiir seine
soziale Verantwortung. Auch fiir seine hohe
Ausbildungsquote wird das Unternehmen
immer wieder 6ffentlich gelobt. Der Mana-
ger sieht die Zeitarbeit deshalb keineswegs
als Bruch mit der sozialen Tradition seines
Unternehmens. Im Gegenteil. Sein Vater
habe lange Zeit flexible Heimarbeiterinnen
beschaftigt, die ebenfalls niedrigere Léhne
bekommen hitten. ,,Das war der Vorldufer
der Zeitarbeit®, erklart er. Er tue sich den
Arger mit der Zeitarbeit doch nur an, um
die Arbeitsplatze fiir Unqualifizierte in der
Heimatregion zu halten. Im Herbst 2010 be-
kamen alle Mitarbeiter eine Einmalzahlung
von 1000 Euro, weil es der Firma damals so
gut ging — auch die Zeitarbeiter.

Fiir Marquardt gehdren Fabienne Mehl
und ihre Kolleginnen also langst zum Un-
ternehmen. Er hat sie auf eine gewisse Art
und Weise lieb gewonnen. ,,Die Zeitarbeit
ist eben sein Steckenpferd“, sagt 1G-Me-
tall-Mann Wadehn kopfschiittelnd. Und
Betriebsrat Piovano spricht sogar von Mar-
quardts ,,Baby“. ,,Man kann iiber vieles mit
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ihm reden, dariiber aber nicht“, sagt er. Im
kommenden Jahr wird der Chef hart um
sein Steckenpferd kdmpfen miissen. Dann
will die IG Metall in der Tarifrunde 2012 ein
Vetorecht fiir den Betriebsrat durchsetzen,
und die Politik droht mit einem Equal-Pay-
Gesetz. Sollte die Wirtschaft in eine neue
Rezession rutschen, will die Gewerkschaft
Marquardt flexiblere Arbeitszeiten nur zu-
gestehen, wenn er die Zeitarbeit reduziert.
Das alles beeindruckt den Unternehmer
aber kaum. Sollte er nachstes Jahr neue Mit-
arbeiter einstellen, ist fiir ihn schon Kklar:
die Hélfte fest, die Halfte auf Zeit.

Zyklisch

Ihr Boom kam mit den Hartz-Reformen:
Die neuen Arbeitsmarktgesetze machten in
Deutschland moglich, was in den meisten
EU-Landern langt Praxis war - die unbiiro-
kratische und zeitlich unbegrenzte Nutzung
der Zeitarbeit. Die Zahl der Beschiftigten, die
von ihrem eigentlichen Arbeitgeber an ande-
re Firmen ausgeliechen werden, stieg stetig
an, bis auf 800 000 kurz vor Beginn der ers-
ten Finanzkrise.

Dann mussten die meisten Zeitarbeiter ge-
hen. Das sicherte vor allem in der Metall- und
Elektroindustrie die Stammbelegschaften
ab, die trotz Auftragseinbriichen blieben. Im
jlingsten Aufschwung stieg die Zahl der Zeit-
arbeiter bis Oktober auf 900 000. Sie stellen
rund zwei Prozent der Erwerbstatigen - weni-
ger als in anderen EU-Landern. In Grof3bri-
tannien und Frankreich machen Zeitarbeiter
zwischen drei und fiinf Prozent aus. Dort
gelten, anders als hierzulande, ,,Equal Pay*“-
Regeln: Zeitarbeiter und Kernbelegschaften
werden gleich entlohnt.



